Administracao Eclesiastica

Modulo 13

"Administracao
é o conjunto de normas, principios e fun¢des que tem por fim
ordenar os fatores de producdo e controlar sua produtividade e
eficiéncia para se obter determinado resultado."

— Dicionario Novo Aurélio




A Igreja: Organismo Espiritual

Origem Etimolégica

Do grego "ekklesia$ignifica chamados para fora.
No Novo Testamento, "ekklesia"

é um grupo de pessoas chamadas e separadas da multiddo comum, em virtude de uma vocagdo
divina.

Igreja como Organismo- E a igreja invisivel. No arrebatamento seus membros serdo conhecidos (I Jo 3:7-4)

IGICIERGVISIYE

Corpo mistico de Cristo- Formado pelos que o recebem como Unico e suficiente Salvador. Corpo Mistico de Cristo

Natureza espiritual
- Cristo modelou um organismo espiritual ao qual deu vida e ndo uma organizagao.




A Igreja: Organizacao Visivel

Aspecto Organizacional

A par da natureza espiritual da igreja, existe o aspecto organizacional, que deve ser tratado e
conduzido cientificamente consoante principios da ciéncia da administracao.

Igreja Visivel- E a igreja constitucional, que se apresenta na sociedade politicamente organizada.

Ajuntamento de fiéis- Trata-se de um ajuntamento de fiéis com objetivo de adorar a Deus. Igreja Visivel

Estrstiaufiarel bietangdaeja historica, visivel, humana com estrutura, caracteristicas e
hierarquia especificas.

Organizagao
Constitucional

Igreja como Organismo Igreja como Organizacao
Invisivel Visivel
Espiritual Constitucional

Corpo mistico de Cristo Politicamente organizada



A Igreja Local

Caracteristicas da Igreja Local

Aigreja local se manifesta como uma entidade denominacional e geograficamente definida, com
presenca visivel na comunidade.

Denominacional- Identificada por sua afiliagdo doutrindaria e tradicdo eclesiastica.

Geograficamente definida
- Estabelecida em um local especifico, servindo a uma comunidade particular.

Visivel- Manifesta-se de forma tangivel e reconhecivel na sociedade.

Templo fisico Lideranca local Membresia definida Cultos regulares

Ministérios especificos Identidade comunitaria



A Igreja Universal

Definicao da Igreja Universal

E o conjunto de todos que receberam a Jesus como Senhor e Salvador, procedentes de todas as

nacoes, tribos e linguas. . .
§ 9 A Igreja Universal

Abrangéncia global- Transcende fronteiras geograficas, culturais e denominacionais.
Unidade na diversidade- Une crentes de diferentes contextos sob a mesma fé em Cristo.
Corpo invisivel de Cristo- (C/ 1:24, Ef. 5:23)

Assembleia dos Santos- (Hb 712:23)

Igreja Triunfante

Igreja Triunfante
Composta pelos crentes que ja estdo na presenca do Senhor.

I greja Militante

Igreja Militante
Formada pelos crentes que ainda estdo na terra, lutando a boa batalha da fé.



Missao da Igreja: Evangelizacao

A Grande Comissao

A ordem para evangelizar € um mandamento direto de Cristo para a igreja, estabelecendo sua
missdo primordial.

Ambitos da Evangelizagdo

Local
"Ide por todo o mundo e pregai o evangelho a toda criatura.”

Marcos 16:15

A ordem para evangelizar- (Mc 16:15, Mt 28:19, At 1:8) Mundial Regional

L

O imperativo da evangelizacdo- (Rm 70:74, Jo 6:39, 40)

Conversdes- Levar pessoas ao conhecimento de Cristo
Nacional
Integracao- Incorporar novos membros a comunidade

Discipulado- Formar seguidores maduros de Cristo

Expansdo- Evangelizacdo em ambito local, regional, nacional e mundial (At 7:8)



Missao da Igreja: Adoracao e Louvor

Adoracao como Propésito Central

A adorag¢do é um elemento central da missdo da igreja, pois reflete o propésito eterno para o qual
fomos criados: glorificar a Deus.

"Rogo-vos, pois, irmdos, pela compaix@o de Deus, que apresenteis 0s vossos corpos em sacrificio vivo,
santo e agraddvel a Deus, que é o vosso culto racional.”

Romanos 12:1

Visao biblica de adoracdo- (Rm 72:7)- Adoracdo como estilo de vida, ndo apenas um evento.
Israel foi chamado a adoragao- (Ex. 3:2; 20:3, Lv 1:7; 23:4-43)

A igreja é chamada a adoracgdo- (Jo 4:23, Ef 2:21, 22, I Pe 2:5)

Louvor Adoracao

Expressdo externa de gratidao e exaltacao Atitude interior de reveréncia e entrega
Foca nas agOes de Deus Foca no carater de Deus

Pode ser demonstrado publicamente Manifesta-se na vida didria

Formas de Culto da Igreja

I Culto Publico
Culto Particular



Missao da Igreja: Edificacao

Edificacdo do Corpo de Cristo

A edificacdo é o processo pelo qual a igreja cresce em maturidade espiritual, conhecimento e
unidade, tornando-se mais semelhante a Cristo.

"E ele mesmo deu uns para apdstolos, e outros para profetas, e outros para evangelistas, e outros para
pastores e doutores, querendo o aperfeicoamento dos santos, para a obra do ministério, para edificacéio
do corpo de Cristo."

Efésios 4:11-12
E o interesse de Deus- (Ef. 4:11-16, 1 Co 12:28; 14:2)
- Deus estabeleceu ministérios especificos para a edificagdo da igreja.

Pedro e Paulo enfatizam essa necessidade- (C/ 7:28, 29, I Pe 2:2)
- Os apostolos destacaram a importancia do crescimento espiritual.

Crescimento integral
- A edificacdo promove o crescimento de todo o corpo de Cristo em unidade e maturidade.




A Igreja Local: Fundamentos da Comunhao

Composicao da Igreja Local

Aigreja é formada de homens e mulheres que creem em Jesus Cristo como seu Senhor e Salvador,
de qualquer raca, nivel social, cor e condicao social que obedecem aos preceitos biblicos de uma vida
irrepreensivel diante de Deus e os homens.

"Andaréo dois juntos, se ndo estiverem de acordo?"
Amés 3:3

Entretanto, ndo basta uma pluralidade de individuos para se pensar em igreja de Jesus Cristo. E preciso
que estejam presentes as bases da comunhao. (£f. 4:5,6)

Unidade de Fins ¢ Unidade de Propésitos

Propésito comum e dire¢cdo compartilhada. Objetivos alinhados e visao compartilhada.
Unido de Vontades Cooperacéao

Concordancia e harmonia nas decisdes. Trabalho conjunto para o bem comum.

(Am 3:3)

peragao

Fundamentos da Comunhao

Unidade de Fins

A

Unido de Vontades

Unidade de Propé



Corpo Eclesiastico: Membresia

Igreja Neo-Testamentaria

Na igreja do Novo Testamento, a membresia era estabelecida através da conversao genuina e do
batismo como testemunho publico de fé.

Conversao Batismo
Fé em Cristo Testemunho
Conversao e batismo- (At 2:47; 16:31-34)- O padrao biblico para tornar-se membro da igreja. pUblico

Pressupostos fundamentais- Verdadeira conversao a Cristo como base para admissao na igreja.

Formas de Admissao de Membros

e Pelo Batismo

Ap6s profissdo de fé e batismo por imersdo. (Mt 28:19, At 2:38)

e Por Carta de Transferéncia

Quando o membro vem de outra igreja da mesma fé e ordem.

e Por Aclamacao

Quando ja batizado por imersdo em outra igreja e houver dificuldade para apresentar carta
de transferéncia.

Membresia

Integracao a
igreja



Corpo Ministerial: Funcoes e Oficios

Funcdes Ministeriais na Igreja

Aigreja é estruturada com diferentes fun¢ées ministeriais, cada uma com propésitos especificos
para o bom funcionamento do corpo de Cristo.

a Diaconos

Servem as necessidades praticas da igreja,
cuidando da administracdo de recursos e
assisténcia aos necessitados.

Atos 6:1-7, 3:8

e Pastor

Lidera, ensina e cuida do rebanho de Deus.
Também conhecido como Ancido, Presbitero
ou Bispo.

Atos 20:38, Efésios 4:11, 1:3

Q Evangelistas

Dedicados a proclamagdo do evangelho,
alcancando pessoas fora da comunidade da
igreja.

Efésios 4:11

° Mestre/Doutor

Responsavel pelo ensino e instrugdo biblica,
aprofundando o conhecimento da Palavra.

Efésios 4:11

Funcoes Ministeriais

I Pastores/Bispos
I Evangelistas Didconos
Mestres



Administracao da Igreja: Conceitos Fundamentais

Conceito de Henri Fayol
Segundo Henri Fayol, administrar envolve cinco fun¢des essenciais aplicaveis a gestao eclesiastica.

Ciclo Administrativo de Fayol

Prever Organizar
Analisar o futuro e tracar programas de agdo. Construir o organismo material e social da
instituicao. Prever
Comandar Coordenar Controlar / Organizar
Fazer agir o pessoal em suas atribui¢des. Harmonizar todos os atos e esforcos. \ >
Controlar
Zelar para que tudo se processe conforme as
regras. Coordenar Comandar

"Todo o que vem a mim, e ouve as minhas palavras, e as pratica, é semelhante ao homem que edificou uma casa sobre a

rocha."
Mateus 7:24



Administracao Eclesiastica: Proposito e Eficiéncia

Aplicacao a Igreja

Aplicando-se a igreja o conceito de administracao formulado por Aurélio Buarque Hollanda,
podemos dizer que a administragdo eclesiastica é a "aplicacao de funcdes adequadas ao trabalho
cristdo, de maneira que a igreja se desenvolva corretamente e cumpra a sua fungao divina na terra."

Objetivos da Organizacao

Simplificar o Trabalho

Ha muitas maneiras de fazer uma sé coisa. Porém, devem se procurar aquela que seja mais
pratica e eficiente, que melhor corresponda a realidade.

Facilitar a Producédo

Através da simplificacdo do trabalho conseguimos facilitar a produgao e consequentemente,
produzir mais e melhor. Esses resultados sdao conhecidos como rendimento, lucro, proveito,
vantagem, etc. ;i 16:20)
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Impacto da Organizagao

Sem Organizagdo Com Organizagdo

"A administragéo eclesidstica é a
aplicagdio de fung¢bes adequadas ao
trabalho cristéo, para que a igreja
cumpra sua fungdo divina."

Aurélio Buarque Hollanda



Principios Essenciais da Organizacao Eclesiastica

O que sao Principios?

"PRINCIPIO" é uma regra fundamental e geral de uma ciéncia. Os principios de organizacdo
asseguram a eficiéncia da administragdo. Contudo, ndo podem ser rigidos, pois colaboram com

fendmenos sociais flexiveis e variaveis.

Diviséo de Trabalho Transferéncia de Habilidade
e Distribuicdo de tarefas conforme habilidades e ° Compartilhamento de conhecimentos e

dons. capacitagao.

° Transferéncia de Pensamento e Principios de Comando

Comunicagdo clara de visdo e propdsitos. Lideranca eficaz e direcionamento claro.

e Principios de Coordenacéo Principio de Controle
v
Harmonizag¢do de esforgos e atividades. Acompanhamento e avaliacdo de resultados.

Importancia dos Principios

100
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Flexibilidade

Os principios nao podem ser
rigidos, pois envolvem seres
humanos que reagem de forma
individual e diferente, embora
submetidos as mesmas situacdes
e normas.



As Cinco Fases da Administracao

O Ciclo Administrativo

O processo administrativo completo envolve cinco fases distintas e interligadas, formando um ciclo
continuo de melhoria e eficiéncia.

Planejamento
Definicdo de objetivos e estratégias para alcanca-los. Estabelece o que fazer, como fazer e quando fazer.

Programacao

Organizacdo detalhada das atividades, recursos e cronograma para execucao do plano.

Controle

Monitoramento e supervisdo das atividades para garantir conformidade com o planejado.

Avaliacao

Analise dos resultados obtidos em comparagao com os objetivos estabelecidos.

:’ Execucdo
Implementacdo pratica das a¢des planejadas, colocando em pratica o que foi definido.

Ciclo Administrativo

I Planejamento [ Programagéo
Execucéo Controle

Avaliacédo

Ciclo Continuo

O processo administrativo ndo é
linear, mas ciclico. A avaliagao final
alimenta um novo ciclo de
planejamento, criando um
processo de melhoria continua.



Planejamento: A Base de Todo Projeto

O que é Planejamento?

Planejamento é a primeira e mais importante fase do processo administrativo. Consiste em definir Impacto do Planejamento

antecipadamente o que fazer, como fazer, quando fazer e quem deve fazer.

Com Planejamento

"Pois qual de vds, querendo edificar uma torre, néo se assenta primeiro a calcular as despesas, para ver
se tem com que a acabar?"

Lucas 14:28
Sem Planejamento
Definir Objetivos 0 . 100
Estabelecer claramente o que se pretende alcancar, com metas especificas e mensuraveis. Taxa de Sucesso (%)
Analisar Recursos Beneficios do
Identificar os recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis para a execugdo do projeto. Pla nejamento

Um bom planejamento reduz

Tracar Estratégias incertezas, minimiza riscos,
otimiza recursos e aumenta

Determinar os caminhos e métodos para alcancar os objetivos estabelecidos. ——
significativamente as chances de
sucesso do projeto.

O O

Estabelecer Cronograma

Definir prazos e sequéncia de atividades para a execucao do projeto.

o



Programacao e Execucao: Da Ordem a Pratica

Da Teoria a Pratica Complexidade das Fases

Ap6s o planejamento, as fases de programagdo e execugao transformam as ideias em a¢des
concretas, colocando em pratica o que foi planejado. Planejamento

Programacao

Detalhamento

Especificacdo detalhada das atividades a serem
realizadas.

Cronograma

Definicdo precisa de prazos e sequéncia de atividades.

Alocacao de Recursos

Distribui¢do eficiente de recursos humanos e
materiais.

Definicdo de Responsabilidades
Atribuicdo clara de tarefas e responsaveis.

0 Execucao

Mobilizacao

Ativacdo dos recursos e equipes para inicio das
atividades.

Coordenacao

Gerenciamento das atividades e equipes durante a
execucao.

Comunicacao

Manutencao de fluxo de informacgdes entre todos os
envolvidos.

Ajustes

Adaptacdes necessdrias durante o processo de
execugao.

Avaliagédo Programagac

~o

[
)

Controle Execucdo

Desafios na Execucao

A execucdo é frequentemente a
fase mais desafiadora, pois é
quando os planos enfrentam a
realidade e podem surgir
imprevistos que exigem
adaptacao.




Controle: Garantindo a Conformidade e Eficiéncia

z Impacto do Controle
O que é Controle? e
O controle é a fase do processo administrativo que visa garantir que as atividades sejam executadas 90
conforme o planejado, identificando e corrigindo desvios para assegurar o alcance dos objetivos. 80
70
®
< 60
©
. 2 50
Controle Preventivo @
s 40
Antecipa problemas potenciais e estabelece medidas para evita-los antes que ocorram. Foca na prevengao de =30
desvios. 20
10

e Controle Concorrente

Ocorre durante a execugdo das atividades, permitindo ajustes imediatos quando necessario. Monitora o
progresso em tempo real.

\e 4 c\CO al
Serm CO““OCO‘\“O\Q B contto® ERC

Beneficios do Controle
@ Controle de Feedback

Analisa os resultados ap6s a conclusdo das atividades, fornecendo informac&es para melhorias futuras. Um sistema de controle eficaz
permite identificar problemas
precocemente, reduzir

Estabelecer Padrdes Medir Desempenho Comparar Agir desperdicios, aumentar a eficiéncia

Definir critérios de Avaliar resultados reais Confrontar com padrdes Corrigir desvios e garantir que os ObJetlvos ?eJam
desempenho alcancados conforme planejado.




Avaliacao: Verificacao e Analise de Resultados

O que é Avaliacao?

A avaliacdo é a fase final do ciclo administrativo, onde se analisa criticamente os resultados obtidos
em comparacao com os objetivos estabelecidos, identificando sucessos, falhas e oportunidades de

melhoria.

Eficacia

Verifica se os objetivos foram alcancados. Analisa o
grau de realizacdo das metas estabelecidas no
planejamento.

@ Impacto

Analisa os efeitos do projeto na comunidade ou
publico-alvo. Verifica as transformacdes geradas pela
acao realizada.

Coleta de Dados Analise

@ Eficiéncia

Avalia a relacdo entre recursos utilizados e resultados
obtidos. Busca identificar se houve otimizacdo dos
recursos disponiveis.

e Sustentabilidade

Examina a capacidade do projeto de manter seus
beneficios ao longo do tempo, mesmo apds o término
das atividades iniciais.

Conclusdes Recomendacées

Impacto da Avaliagao

Eficacia
Sustentabilidade Eficiéncia

Impacto

Projeto Sem Avaliagao

[ Projeto Com Avaliagao

Aprendizado Continuo

A avaliagdo ndo é apenas um
julgamento final, mas um processo
de aprendizado que alimenta o
proximo ciclo de planejamento,
criando uma espiral de melhoria
continua.



Principios Fundamentais da Administracao Eclesiastica

Revisao dos Principios

A administracao eclesiastica eficaz baseia-se em principios fundamentais que, quando aplicados
corretamente, promovem o crescimento saudavel e o cumprimento da missao da igreja.

"Tudo seja feito com decéncia e ordem."

1 Corintios 14:40

Direcdo Divina

A administracdo eclesiastica deve ser guiada pela
oragdo e busca da vontade de Deus em todas as
decisdes.

Lideranca Servidora

Os lideres devem servir com humildade,
seguindo o exemplo de Cristo que veio para
servir, ndo para ser servido.

Foco na Missao

Todas as atividades administrativas devem
contribuir para o cumprimento da missdo da
igreja.

Fundamentacao Biblica

Todas as praticas administrativas devem estar
alinhadas com os principios e valores das
Escrituras.

Mordomia Responsavel

Administracdo fiel e transparente dos recursos,

reconhecendo que tudo pertence a Deus.

Integridade e Transparéncia

Honestidade e clareza em todos os processos
administrativos e financeiros.

Equilibrio Essencial

A administracdo eclesiastica eficaz
equilibra principios espirituais com
praticas administrativas solidas,
reconhecendo que ambos sdo
necessarios para o bom
funcionamento da igreja.



A Igreja Local como Pessoa Juridica

Aspectos Legais da Igreja

Além de ser um organismo espiritual, a igreja local também é uma entidade juridica que precisa
cumprir requisitos legais para funcionar adequadamente na sociedade.

Natureza Juridica

Aigreja é constituida como uma associagao civil sem fins lucrativos, com personalidade juridica prépria,
distinta da de seus membros.

Estatuto e Regimento

Documentos fundamentais que estabelecem a estrutura organizacional, objetivos, direitos e deveres dos
membros, e normas de funcionamento da igreja.

Imunidade Tributdria

As igrejas gozam de imunidade tributaria garantida pela Constituicdo Federal, mas precisam cumprir
obrigacOes acessdrias para manter esse beneficio.

CNPJ Estatuto Social
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica Documento constitutivo registrado em cartério
Ata de Fundacao Alvara de Funcionamento

Registro da assembleia de constitui¢do Licenca municipal para operagdo

Areas de Responsabilidade Legal

Il Documentagéo Legal
Il Obrigacdes Fiscais Gestdo Patrimonial

Relagdes Trabalhistas

Responsabilidades Legais

Aigreja, como pessoa juridica,
possui responsabilidades perante a
lei, incluindo obrigagdes
trabalhistas, fiscais e civis. O
cumprimento dessas obrigacdes é
essencial para seu funcionamento
regular.



O Pastor-Presidente;: Um Administrador Essencial

0O Pastor como Administrador

O pastor-presidente desempenha um papel fundamental na administragcdo da igreja local,
combinando lideranga espiritual com responsabilidades administrativas.

"Atendei por vés e por todo o rebanho sobre o qual o Espirito Santo vos constituiu bispos, para pastoreardes a igreja de
Deus, que ele adquiriu com seu préprio sangue.”
Atos 20:28

Pastor (Poimen)
Cuida, alimenta e protege o rebanho. Responsavel pelo bem-estar espiritual dos membros.
Efésios 4:11, 1 Pedro 5:2-4

Bispo (Episkopos)
Supervisiona e administra a igreja. Responsavel pela visdo e direcdo estratégica.
1 Timéteo 3:1-7, Tito 1:7-9

Presbitero (Presbuteros)
Lidera com sabedoria e experiéncia. Toma decisdes importantes para a comunidade.
Atos 20:17, 1 Pedro 5:1

Administrador
Gerencia recursos, coordena ministérios e implementa processos para o funcionamento eficaz da igreja.

P T Y P P

Fungoes do Pastor-Presidente

Ensino
lidado Pastoral Aconselhamen
\ -
Visdo \| Administracédo
Lideranga

Equilibrio de Funcdes

O pastor eficaz equilibra suas
responsabilidades espirituais e
administrativas, reconhecendo que
ambas sdo essenciais para o
crescimento saudavel da igreja.




Imoveis e Equipamentos: Gestao Patrimonial

Administracao Patrimonial

A gestao eficiente dos bens materiais da igreja é essencial para o bom funcionamento de suas

atividades e para a boa mordomia dos recursos que Deus confiou a comunidade. Distribuico de Recursos

Templo e Instalacoes © Equipamentos

« Manutencao preventiva e corretiva « Inventario e controle ‘

« Seguranca e acessibilidade « Manutencdo e atualizagdo

« Documentacdo legal (AVCB, alvara) « Treinamento para uso adequado B Manutencéo [l AquisicGes

Documentagao Seguros

Documentacao Gestao Financeira

« Escrituras e registros + Orcamento para manutencdo Mordomia Responsével

« Contratos de locagdo ou comodato « Planejamento para aquisi¢des

« Seguros e garantias « Prestacdo de contas transparente A boa administragéo dos bens

materiais da igreja reflete o
principio biblico da mordomia
fiel, honrando a Deus com o
cuidado daquilo que Ele
confiou a comunidade.




Regras Parlamentares: Ordem nas Reunioes

Importancia das Regras Parlamentares

As regras parlamentares sdo procedimentos que garantem ordem, eficiéncia e justica nas reunides

Conducao de Reunibdes

« Areunido deve ser iniciada e encerrada pelo presidente ou seu substituto legal.
« O quérum minimo deve ser estabelecido e verificado antes do inicio das deliberag¢des.

« A pauta deve ser previamente estabelecida e seguida durante a reunido.

Discussao e Deliberacao

« Cada membro tem direito a voz, devendo solicitar a palavra ao presidente.
« As propostas devem ser apresentadas, discutidas e votadas uma de cada vez.

« O tempo de fala deve ser controlado para garantir participacdo equilibrada.

Votacdo e Decis6es

« As decisdes sao tomadas por maioria simples, absoluta ou qualificada, conforme o estatuto.
« O presidente tem voto de qualidade (desempate) quando previsto no estatuto.

« Todas as decisdes devem ser registradas em ata para documentacao oficial.

deliberativas da igreja, permitindo que decisdes sejam tomadas de forma organizada e democratica.

Beneficios

A aplicacdo de regras parlamentares
promove transparéncia, participa¢do
democréatica e eficiéncia nas reunioes,
evitando conflitos e garantindo que as
decisdes reflitam a vontade coletiva da
igreja.



Lideranca e Participacao nas Reunioes

Papéis e Responsabilidades

L - . Lo . . . Caracteristicas de uma Reuniao Eficaz
Para que as reunides administrativas da igreja sejam produtivas e ordenadas, é fundamental que

cada participante compreenda seu papel e responsabilidades, especialmente o presidente e os
membros.

Lideranga

.0 . .
=¢= Direitos dos Membros Transparéncia Participagéo

<\\/

o Fungdes do Presidente

Convocar e presidir as reunides conforme estatuto Receber convocacdo com antecedéncia adequada
Manter a ordem e o decoro durante as discussées Ter acesso prévio a pauta e documentos
Eficiéncia Organizagao
Conceder a palavra aos membros que a solicitarem Solicitar a palavra e ser ouvido nas discussdes
Orientar as discussdes para evitar dispersdes Apresentar propostas e sugestées
Colocar matérias em votagdo e proclamar Votar e ter seu voto respeitado
resultados I o =
Solicitar esclarecimentos sobre as matérias Equ“lbrlo de Participacao

Exercer o voto de desempate quando previsto
Uma reunido eficaz equilibra a
autoridade do presidente com a
participagao ativa dos membros. O
presidente deve facilitar a
discussao, nao domina-la,

B Funcao do Secretério Y= Deveres dos Membros

Registrar presenca e verificar quérum Comparecer pontualmente as reunides enquanto os membros devem
L ) contribuir de forma construtiva e
Ler documentos quando solicitado Estudar previamente os assuntos da pauta respeitosa

Redigir a ata com precisdo e clareza Respeitar a ordem e aguardar sua vez de falar




Propostas e Discussao: Conduzindo as Deliberacoes

Processo Deliberativo

O processo de apresentagdo, discussdo e votacdo de propostas é o coracdo das reunides
deliberativas. Seguir um procedimento ordenado garante que todas as decisdes sejam tomadas com
clareza e legitimidade.

Distribuicdo do Tempo no Processo

O Apresentacao da Proposta

A proposta deve ser apresentada de forma clara e objetiva por um membro. O presidente verifica se esta em
ordem e a coloca em discussao. Propostas complexas devem ser apresentadas por escrito.

g Discussao

O presidente abre a discussao, concedendo a palavra aos membros que a solicitarem. Cada membro deve
falar sobre o mérito da proposta, evitando divagagdes. O tempo de fala pode ser limitado para garantir

participacdo equilibrada. W Apresentacdo [l Discusséo
Encaminhamento Votagao
" Encaminhamento Qualidade das Decisdes
Apés suficiente discussado, o presidente encaminha a proposta para votagdo. Neste momento, podem ser
apresentadas emendas (modificagdes) a proposta original, que devem ser votadas antes da proposta Decisdes de qualidade dependem tanto
rincipal. z
AT do conteldo das propostas quanto do

processo deliberativo. Um bom processo
garante que todas as perspectivas sejam
consideradas e que a decisao final reflita

C Votacdo e Proclamacao
a vontade coletiva.

O presidente coloca a matéria em votacgao, esclarecendo o que estad sendo votado. Apds a votacgdo, proclama
o resultado e as providéncias decorrentes da decisdo tomada.




A Igreja e o Estado: Relacoes e Implicacoes Legais

Separacao Igreja-Estado

No Brasil, a Constituicdo Federal estabelece a separacdo entre Igreja e Estado, garantindo liberdade
religiosa e autonomia das organizacdes religiosas, mas também definindo responsabilidades legais.

& Relagao Igreja-Estado
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"Dai, pois, a César o que é de César, e a Deus o que é de Deus." € a0
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Aigreja possui autonomia para definir sua doutrina, culto, organizacdo interna e escolha de lideres, sem T 0
interferéncia estatal. O Estado ndo pode impor praticas religiosas ou interferir em questdes de fé. P2
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Respeito as Leis Civis W Autonomia da Igreja
Atuacgao do Estado

Embora auténoma em questdes religiosas, a igreja deve respeitar as leis civis em vigor no pais, incluindo
legislacao trabalhista, tributaria, civil e penal. A liberdade religiosa ndo isenta do cumprimento das leis gerais.

Equilibrio Necessario

Imunidade Tributaria Aigreja deve manter um equilibrio
entre sua autonomia religiosa e o
cumprimento das obrigacdes
legais. Este equilibrio é essencial
para seu testemunho cristdo e
para sua existéncia pacifica na
sociedade.

A Constituicdo garante imunidade tributaria aos templos de qualquer culto, impedindo a cobranca de
impostos sobre patrimdnio, renda e servicos relacionados as finalidades essenciais da igreja.

Obrigacoes Trabalhistas Obrigacoes Acessérias

Contratacdo formal de funcionarios e recolhimento de Declarag@es fiscais e contabeis obrigatdrias




Aspectos Legais Adicionais e Simbolos Nacionais

Documentacao e Conformidade Legal

Além das obrigag¢des basicas, a igreja deve manter diversos documentos e cumprir requisitos legais
especificos para garantir seu funcionamento regular e evitar problemas juridicos.

B Documentos Obrigatérios © Restrigdes Legais

Estatuto Social registrado em cartério
Ata de fundacdo e elei¢do da diretoria
CNPJ ativo e atualizado

Alvara de funcionamento

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)

Proibicdo de atividades politico-partidarias
Vedacdo a distribui¢do de lucros ou dividendos

Limitagdes quanto ao uso de recursos para fins ndo
religiosos

Restricdes de horario para atividades sonoras

| Uso dos Simbolos Nacionais Obrigacdes Periédicas

A Bandeira Nacional, quando utilizada, deve estar
em posicao de destaque

Em eventos com outras bandeiras, a Nacional deve
estar a direita ou ao centro

O Hino Nacional deve ser executado conforme
versao oficial

Durante a execucdo do Hino, todos devem ficar em

Declaracao de Informagdes Econdmico-Fiscais (DIEF)

Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS)
Renovacdo de alvaras e licengas

Atualizagdo cadastral junto aos érgédos publicos

Bandeira Nacional
Hino Nacional
Armas Nacionais

Selo Nacional

Cidadania Crista

O respeito aos simbolos nacionais
e o cumprimento das obrigagdes
legais sdo expressdes da cidadania
cristd e do testemunho publico da
igreja na sociedade.



Conclusao: A Administracao Eclesiastica e a Orientacao Divina

Equilibrio Essencial

A administracdo eclesiastica eficaz equilibra principios espirituais e praticas administrativas sélidas, ~
reconhecendo que a igreja é tanto um organismo espiritual quanto uma organiza¢do que precisa ser Administragao Eclesiastica Ideal
bem gerida.

Diregdo Divina

"Se o Senhor ndo edificar a casa, em véo trabalham os que a edificam."” Visss / \ VI,
issédo Principios Biblicos

Salmos 127:1 \
7N /

Eficiéncia Praticas Administrativas

Dependéncia de Deus

R &2 A2 1] g q &2 fq 2 Conformidade Legal
A administracdo eclesiastica deve ser conduzida com constante busca da dire¢do divina através da ¢

oragdo e submissdo a vontade de Deus, reconhecendo que Ele é o verdadeiro cabeca da igreja.

Servico ao Reino Administracdao como

Todas as praticas administrativas devem ter como objetivo final o avango do Reino de Deus e o Mordomia

cumprimento da missdo da igreja, ndo apenas a eficiéncia organizacional por si mesma.
A administracdo eclesiastica é, em
esséncia, uma expressdo da
mordomia fiel dos recursos que

Integridade e Exceléncia Deus confiou & igreja. Somos

A administracdo eclesiastica deve ser caracterizada por integridade irrepreensivel e busca da chamadps a admlnlsltr.ar com
exceléncia em todos os aspectos, como testemunho do carater de Deus. sabedoria, para a gléria de Deus e
0 bem do Seu povo.




